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1. levads

Valsts robezsardzes darbibas strateégija 2023.-2027. gadam (turpmak — strat€gija) ir
dokuments, kas nosaka Valsts robezsardzes stratégiskas prioritates, ricibas virzienus un
sasniedzamos mérkus turpmakajiem pieciem gadiem.

Stratégija nodroSinata kaskade no Nozares stratégijas un ta izstradata, izmantojot
lidzsvarotas vadibas kartes metodil.

Papildus mingtajam stratégijas izstrades procesa nemts véra Ministru kabineta 2022. gada
1. februara instrukcija Nr. 1 "Kartiba, kada izstrada un aktualiz€ institiicijas darbibas stratégiju
un noverte tas ieviesanu" noteiktais.

Strat€gijas prioritates un merki ir balstiti uz Eiropas Parlamenta un Padomes 2019.gada
13.novembra regulu (ES) 2019/1896 par Eiropas Robezu un krasta apsardzi un ar ko atcel
Regulas (ES) Nr.1052/2013 un (ES) 2016/1624, Eiropas Parlamenta un Padomes 2016.gada
9.marta regulu (ES) 2016/399 par Savienibas Kodeksu par noteikumiem, kas reglamente personu
parvieto$anos par robezam (Sengenas Robezu kodekss), Padomes 2022.gada 9.jiinija Regulu
(ES) 2022/922 par tada izvertéSanas un uzraudzibas mehanisma izveidi un darbibu, kura merkis
ir parbaudit Sengenas acquis piemérosanu, un ar ko atcel Regulu (ES) Nr.1053/2013, Eiropas
Parlamenta un Padomes 2021.gada 15.decembra regulu (ES) 2021/2303 par Eiropas Savienibas
Patvéruma agenttiru un ar ko atcel Regulu (ES) Nr. 439/2010, Nacionalas drosibas koncepciju,
Nacionalas drosibas planu, Valsts aizsardzibas koncepciju, Valsts aizsardzibas planu, Latvijas
Republikas valsts robezas integrétas parvaldibas planu 2019. — 2020.gadam un Valsts parvaldes
reformu plana 2020 iezim&tajam prioritateém.

Valsts robezsardze uzdotas funkcijas realizé seSos darbibas virzienos:

1. Latvijas Republikas valsts robezas atrasanas vietas nemainiguma nodroSinasana,
robezbiivju, valsts robezas, robezas joslas un robezparejas punktu uzturé$ana un attistiba.

2. Robezparbauzu veikSana, imigracijas kontrole, arzemnieku atgrieSana, darbibas ar
patvéruma meklétajiem un saistibu izpilde Eiropas Robezu un krasta apsardzes ietvaros.

3. Dokumentu autentiskuma noteikSana un personu daktiloskopiskas identifikacijas
ekspertizu veikSana.

4. Operativa darbiba, ka ar1 izmekl€Sanas veikSana pirmstiesas procesa Kriminalprocesa
likuma noteiktas kompetences ietvaros.

5. Aviacijas mekléSanas un glabSanas koordinacijas centra (ARCC) darbibas
nodroS§inasana.

6. Valsts robezsardzes personala atlases, profesionalas sagatavoSanas, kvalifikacijas
paaugstinaSanas un karjeras izaugsmes attistiba.

Laika perioda no 2023. gada Iidz 2027. gadam par stratégiski prioritarajiem tiek noteikti
sadi politikas mérki:

1. nodroSinat Latvijas ar&jas robezas neaizskaramibu;

2. nodroS$inat Latvijas saistibu izpildi Eiropas Savienibas robezu dro$ibas joma;

3. nodro$inat kvalitativu un atru kriminalprocesu izmekléSanu par noziedzigiem
nodarfjumiem, kas saistiti ar valsts robezas nelikumigu Ske€rsoSanu, personas nelikumigu
parvietoSanu pari valsts robezai vai nelikumigu uzturéSanos valsti, ka arT robezsarga ka valsts
amatpersonas izdaritiem noziedzigiem nodarfjumiem, kas nav saistiti ar vardarbibu. Vienlaikus,
lai nodrosinatu ,Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas
finans€Sanas noveérsanas likuma” minéta mérka (noverst noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizaciju
un terorisma un proliferacijas finanséSanu) sasniegSanu, Valsts robeZsardzei iepriek§ minéto
noziedzigo nodarfjjumu apkaroSana un novérSana, veikt pasakumus noziedzigi iegiitu lidzeklu
legalizacijas apkaros$ana un noziedzigi iegtitu lidzeklu atguve.

! Lidzsvarotas vadibas kartes metodologiju izstradaja Harvarda Biznesa skolas profesors Roberts S. Kaplans un
amerikanu pétnieks un uznémgjs Deivids P. Nortons. ST stratégiskas planosanas un stratégijas ieviesanas uzraudzibas
metode paredz iestades meérku, snieguma raditaju un iniciativu defin€Sanu Cetras lidzsvarotas vadibas kartes
perspektivas (klienti, procesi, sp&jas, finanses), tad&adi nodroSinot skaidru kart&jumu par nepiecieSamajam
parmainam, papildus resursiem, ka arT veicamajiem uzdevumiem, lai sasniegtu noteiktos mérkus.
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Stratégija ieklauts ievads, iek$€jas un argjas vides raksturojums, vizija un vértibas, ka ar1
lidz8ingjas darbibas rezultati, stratégisko mérku karte un lidzsvarotas vadibas kartes tris
strategiskam prioritatem:

1. nodrosinata Latvijas ar&jas robezas neaizskaramiba;

2. nodroSinata Latvijas saistibu izpilde Eiropas Savienibas robezu dro§ibas joma;

3. nodrosinata kvalitativa un atra kriminalprocesu izmekl&Sana.

2. Valsts robeZzsardzes aréjas un iekséjas vides raksturojums

Valsts robezsardzes stratégiskas prioritates ir kaskadétas no Iekslietu nozares stratégijas
kart€ un Nozares stratégija noteiktiem prioritariem politikas mérkiem, kas tika noteikti atbilsto$i
Ministrijas un tas padotiba esoSo iestazu veiktam ar€jas un ieksgjas vides faktoru izvertejumam.

Analizes mérkis bija konstat&t un novertét biitiskakos argjas un ieksejas vides faktorus, kas
konkréta planoSanas perioda ietvaros ietekmés iekSlietu nozarei saistosas politikas jomas un
katras iestades darbibu. Nozares stratégija, ka ari Ministrijas un padotibas iestazu darbibas
stratégijas paredz&étie pasakumi tika noteikti, lai izmantotu nozares potencialas iesp&jas un
paslaik esosas stipras puses, ka ari lai noverstu potencialos draudus un mazinatu vajo pusu
negativo ietekmi uz iestazu darbibu.

Aréjas un iek3gjas vides analize veikta par katru politikas jomu, izmantojot SVID? un
PESTEL® metodes. Konstatétie argjas un ieksejas vides faktori tika izvertéti un prioritizeti
atbilstoSi to iestaSanas varbiitibai un potencialajai ietekmei uz iekSlietu nozares politikas jomam
vai iestadém. Lai gan bitiskakais darbs ar€jas un iekS€jas analizes izstrade tiek veikts pirms
Nozares stratégijas izstrades, analizes rezultati tick parskatiti un izveértéti katru gadu pirms
Nozares stratégijas un Ministrijas un tas padotiba esoSo iestazu darbibas stratégiju aktualizacijas.

o lespéjas Draudi
-.g Faktors 1: lek3éjas drosibas pieaugosa Faktors 1: Politiska nestabilitite
|; nozime nacionalaja un Eiropas Eiropas Savienibas kaiminvalstis.
A ) Savienibas limeni. Faktors 2: Negativas demografiskas
e Faktors 2: Tehnologiju attistiba, tendences.
8 pakalpojumu un procesu digitalizacija. Faktors 3: Augsta socialas atstumtibas
Faktors 3: Labvéliga ekonomiska klatbutne sabiedriba.
situacija Valsts robezsardzes attistibai.
® Vajas puses
Tg Faktors 1: Nepietiekami cilvéku resursi.
105 Faktors 2: Slikts infrastruktiras
O stavoklis
g’c’ Faktors 3: Atsevisku procesu vaja
Q organizacija un harmonizacija.

2 Stipras, vajas (puses), iesp&jas un draudi. Anglu valoda: SWOT analysis (strengths, weaknesses, opportunities,
threats).

3 PESTEL metode paredz izvértét argjo vidi atbilstosi faktoru kopumam, kam varétu biit ietekme uz iestads,
uznémumu vai nozari. Nozares stratégijas konteksta PESTEL metode ietver analizi par politikas, ekonomikas,
socialajiem, tehnologiskajiem, vides un juridiskajiem faktoriem (anglu valoda: Political, Economic, Social,
Technological, Environmental, Legal).



Galvenie konstatétie aréjas un ieksejas vides faktori

Iespéjas

Ieksgjas drosibas nozime strauji pieaug gan nacionalaja, gan Eiropas
Savienibas Iimeni, nemot véra globalos un vietgja méroga izaicinajumus —
Eiropas Savienibas kaiminvalstu nestabilitate vai agresiva arpolitika,
pieaugosas migracijas un beglu pliismas, organizeta noziedziba, klimata
parmainas. Tas sniedz iesp€jas piesaistit finanséjumu un arvalstu
ekspertizi lielu vietéja vai starptautiska méroga projektu istenos$anai.

Sagaidams, ka nakamajos gados iekSlietu nozares attistibas prioritates
krasi netiks mainitas, laujot ilgtermina planot un koncentret resursus un
piesaistit Eiropas Savienibas fondu finansgjumu Valsts robezsardzes
prioritasu TstenoSanai - infrastruktiiras sakartoSana, izglitibas sistémas
pilnveidosana, atalgojuma palielinasana.

Strauji attistas jaunas tehnologijas, kas var tikt izmantotas Valsts
robeZsardzes efektivitates un darba kvalitates uzlaboSanai. leksgjos
procesus var uzlabot tadas jaunas tehnologijas ka 5G, maksligais intelekts,
savstarpgji integrétas sistémas un IT resursi, lielie dati, makondato$ana. Sos
risinajumus ir iesp&jams ieviest, jo papildus nacionalajam finansgjumam
Eiropas Atveselosanas fonda ietvaros ir iespéjams piesaistit apjomigus
finans$u resursus valsts parvaldes digitalajai transformacijai.

Draudi

Politiska nestabilitate Eiropas Savienibas kaiminvalstis rada virkni
apdraudéjumu Latvijai, it Tpasi robezu dro§ibas, nelikumigas migracijas,
hibrido uzbrukumu un organizetas noziedzibas jomas. Lielakie riski ir saistiti
ar Krievijas politisko Iideru agresivo ricibu regionala un starptautiska liment,
tostarp uzsakto karu pret Ukrainu, ka ari kiberuzbrukumiem un
dezinformacijas kampanam, kas verstas pret Eiropas Savienibas un NATO
dalibvalstim.

Ilgtermina Latvijai draud butiska demografiskas situacijas
pasliktinasanas - iedzivotaju skaita samazinajums, sabiedribas novecoSanas,
lauku regionu depopulacija. Tas apgriitina jaunu darbinieku piesaisti,
ierobezo efektiva un ekonomiska pakalpojuma nodrosinasanu visa Latvija, ka
ar1 akcent@ jaunus iek$gjas un argjas drosibas izaicinajumus.

Augstais nabadzibas, ienakumu nevienlidzibas limenis, ka ar1 izglitibas
kvalitates apsveérumi negativi ietekme ieks$ejo drosibu. Ka galvenie riski,
kas saistiti ar Siem faktoriem, gan Tstermina, gan ilgtermina akcent&jama
pieaugosa noziedziba, énu ekonomika, kontrabanda.



Strauja inflacija, kas ipasSi palielina baivniecibas un éku uzturésanas
izmaksas, ka arl mazina nodarbinato realo atalgojumu. Ir butiski riski, ka
inflacija kaves vai negativi ietekmes Valsts robezsardzes infrastruktiiras
attistibu. Pat@rina pre¢u un energoresursu cenu inflacija negativi ietekme ar1
Valsts robezsardzg nodarbinato realos ienakumus, kuru vértiba kritas. Tam ir
risks novest pie darba speka aizpliisanas uz privato sektoru, kas ir elastigaks
atalgojuma pielagoSanas zina.

Pastavigi pieaug apdraudéjums kibertelpa, tostarp citu valstu atbalstitu
kiberuzbrukumu iesp€jamiba valsts iestadém un kritiskajai infrastruktirai.
Arvien vairak pieaug kibernoziedziba un citu nelegalu darbibu veikSana

interneta vid€ vai izmantojot jaunas tehnologijas.

Augsta sabiedribas neuzticiba valsts parvaldes iestadeém, tostarp
dezinformacijas un viltus zinu rezultata. Sabiedribas $kelSanas, radikalizacija
un pieaugosa tolerance pret likumparkapumiem.

Stipras puses

Nodarbinatie ir lepni dienét/stradat Valsts robezsardze. Tos motivé ne
tikai atalgojums, bet arT misija un aicinajums veidot Latviju par drosu valsti,
kam ir arT pozitiva ietekme uz nodarbinato sniegumu.

Valsts robezsardzé nodarbinatie sanem konkurétspéjigas socialas
garantijas, tostarp veselibas apdroSinasanu, izdienas pensijas, papildus
atvalinajuma dienas, piemaksas. Tas palidz noturét un motivet
nodarbinatos.

Valsts robezsardze istenotas strukturalas reformas, lai nodroSinatu
eértaku, kvalitativaku un ekonomiskaku pakalpojumu iedzivotajiem,
uzlabotu planosanas un rezultatu uzraudzibas procesus, ka ari veicinatu
iek$€jo procesu digitalizaciju.



Vajas puses

Valsts robezsardzeé triikst nodarbinato, lai nodrosinatu kvalitativa
un laicigu funkciju izpildi. Nekonkurétsp&jigais atalgojums
saltdzinajuma ar privato sektoru apgriitina iesp&jas piesaistit un noturet
darbiniekus, palielinot personala mainibu un kaitgjot institucionalajai
atminai.

Slikts infrastruktiiras stavoklis, demotivé nodarbinatos, kaité
produktivitatei, ietekmé sabiedribai sniegta pakalpojuma kvalitati un
palielina personala aizplusanas risku.

Atsevi§ku procesu vaja organizacija un harmonizacija. Politikas un
budZeta planoSanas procesu vaja sasaiste.

3. Valsts robezsardzes vizija, misija un vertibas

3.1. Valsts robezsardzes misija

NodroSinat Latvijas valsts robezas drosibu un imigracijas kontroli augsta profesionala
Itment.

3.2. Valsts robezsardzes vizija

Valsts robezsardze ir iestade ar augstam reag€Sanas sp&jam, miusdienigu aréjo vizualo
izskatu (funkcionalu formas te€rpu), sabalansétu, profesionali apmacitu, uz izaugsmi un attistibu
orientétu personalu, ar efektivam, inovativam un modernam tehnologijam, videi draudzigiem
energoefektivitates risinajumiem pamatfunkciju izpildé, kuri augsta Iimeni nodroSina Latvijas
valsts robezas droSibu un imigracijas kontroli, ka arT starptautisko saistibu izpildi.

3.3. Valsts robeZsardzes vertibas:
- profesionalitate un efektivitate;
- godpratiba;
- atbildiba;
- darbs sabiedribas laba;
- valsts ilgtsp&ja un sabiedribas labklajiba;
- atklata un sabiedribai pieejama valsts parvalde;

4. Valsts robezsardzes merkgrupas:

4.1. Sabiedriba:
Sabiedribas intereses un vajadzibas:
1. valsts ieksgjas drosibas un iedzivotaju droSibas sajltas uzlaboSana;
2. iedzivotaju tiesibu un likumigo intereSu aizstaviba;
3. sadarbiba ar sabiedribas un uzpémumu parstavjiem valsts robezas droSibas un
imigracijas kontroles nodros§inasana;
4. skaidra un savlaiciga komunikacija;



5. Valsts robezsardzes t€la popularizésana;
6. Valsts robezsardzes ka stabilas dienesta/darba vietas popularizésana.

4.2. Valsts iestades un pasvaldibas

Valsts iestazu un pasvaldibu intereses un vajadzibas:
1. sadarbiba ar valsts robezas drosibu un imigracijas kontroli saistito jautajumu risinasana;
2. sadarbiba ar ieks€jo drosibu saistito jautajumu risinasana;
3. skaidra un savlaiciga komunikacija.

4.3. Valsts robeZsardzes paklautiba esosas struktiirvienibas un macibu iestade

Valsts robezsardzes paklautiba esoSo struktiirvienibu un macibu iestades intereses un
vajadzibas:

- skaidri Valsts robezsardzes prioritarie attistibas virzieni un vizija;

- paklautiba esoSo struktiirvienibu un macibu iestades intereSu parstaviba;

- skaidra un savlaiciga komunikacija.

4.4. Valsts robezsardze nodarbinatie un tos parstavosas arodbiedribas

Valsts robezsardzeé nodarbinato un tos parstavoso arodbiedribu intereses un vajadzibas:
- Valsts robeZsardzes misijas, vizijas un veértibu, ka ari stratégisko uzdevumu
1zskaidroSana;
- nodarbinato darba vides sakartoSana;
- iestad€ nodarbinato interesu parstaviba;
- skaidra un savlaiciga komunikacija.

4.5. Starptautiskas institiicijas un partneri

Starptautisko institiiciju un partneru intereses un vajadzibas:
- Latvijas starptautisko saistibu izpilde;
- Latvijas nostajas pausana un aizstavésana, ka ar1 aktiva lidzdarbiba starptautisko
partneru un institliciju iniciativu istenosana;
- nepiecieSamas informacijas sagatavoSana un apmaina;
- skaidra un savlaiciga komunikacija;
- atbalsta snieg8ana starptautiskajiem partneriem;
- Valsts robezsardzes atpazistamibas un t€la popularizésana.



5.Valsts robeZsardzes stratégisko mérku karte

e B B s B B B B i
o == e e e = = = == ”~ -~ 7
¢ Veicindt sabiedribas izpratni par Valsts robeZsardzes \ / Stiprindt Valsts robeZsardzes ki Eiropas RobeZu un krasia \ / i“f"""” sabiedribas izpratni par Valsts
fienkeiju — nodrosinédr valsts robezas neaizskaramibu ) | apsardzes kopienas iestades uzticamd partnera un iekséjas | ’f’b"-"“jf"""" -Iﬁ”_”“"’af . "{’I”rd‘- "‘*'Jf* "(Af”"‘f [52
wn novérst nelegdlo migraciju izpilds. Y \ drofThas garanta télu un aipazisiamibu Latvija un drzemés. 4 \ ""’“’“‘!‘*""*'"f”_ :wei_mngry Btie ”(":“‘"'-‘g‘ff“’”’
\ : nodarijumien un to atklasan. 7

L — ~ ”

G o o o mm e o o o o o

N

'h.__________....,

& . . — [ Nepieciesama persondla skaita nodrosinasana izmekiesanas
ot Autistit Valsts robezsardzes un NBS - . e a

I T - — o o — — — o o — — — — \ un tas atbalsta funkeijas nodrosindsanai.
e savietojamibu Latvijas aréjas robezas - ~
1 . - S e - V4 e , . L. L R o e e o o o o o = o
=9 \ neaizskaramibas nodrosinasand. J Stiprinar Eiropas integrétas robezu parvaldibas vadiiniju
@ — — — — — — — I realizaciju un Valsis robezsardzes darbibu uz aréjam robezam s T EEEEEEEEEE \
iy \ athilstibu Sengenas acauis prasibam un labakai praksei. Noziedzigu nodarijumu izmeklesanas
] —— - —— o - vienkdriosana un padtrindsana,

L — -—— -

-
]
]

< \

i Paaugstinat Valsts robeZsardzes mobilitar, ]

—_—emmEmEmEmEmEmEEmEmEmEmmm——, — e e o o o e o o e

~
Pilnveidot procesa virzitdin un izmekiésanas atbalsia

k Pilnveidot un attstit Valsis robeZsardzes spéjas teguldit persondla |
Sfunkcijas veicoso persondla zindsanas un prasmes.

resursus Eiropas RobeZu un krasia apsardzes Pastavigaja korpusa. )

e — -

7
e s e e e s s o o P ‘

e e B — o o e O e e Eme S e mms e

~

Nepieciesama persondla skaita nodroinasana  y
argfas valsts robeZas robeZuzraud=thas, funkcijas

\ nodrosinasanai

ilnveidot un antistit Valsts robeZsardzes spéjas ieguldit persondla
resursus Eiropas Savienibas Patvéruma ageniiiras paiveruma rezerve.

\
/

T e o o o e e e o e e o e o e o -

e e e e e R

7
N ( Pilnveidot un atiistit Valsts robezsardzes spéjas ieguldit tehniskos

Filnveidot un artistit Valsts robeZsardzes spéjas ieguldit persondla resursus ekspertu rezervei resursus Eiropas RobeZu un krasta apsardzes tehnisko resursu vienibd.
izvertéSanas un uzraudzibas mehdanismam, kura mérkis iv parbaudit Sengenas acquis piemeérosanu.

D e e » ~

/ VRS budzeta, Eiropas Savientbas, ASV y 7/ Mérktiecigi un kvalitarivi apgiit Eiropas RobeZu un krasta \ / VRS budzeta un aréfo finansu riku finanséfuma piesaiste \

Valdibas finansu riku finanséjuma piesaiste apsardzes regulas 61.panta kariiba sanemtos finansu lidzekjus. kas | { felniske lidzek{u, procesa virzitaju un izmeklésanas atbalsta
5 Jdaunu robezuzrandztbas tehnisko lidzekju ‘ paredzéti Pastavigd korpusa spéju uzturéSanai un aitisitbai (Gréjais 1 RN Jfunkeijas veicoso persondla zinasanu un prasmju pilnveidei. — y
5 fegadei un esoso pilnveidei. \ finanséjums) 7/
E- - _ ~ ’ _7 N e e e
=
o o mm mm mm mm omm omm mm o Em Em Em mm e mm mm mm e o =
A y, \
= Sniegt ieguldijumic ar Eiropas RobeZu un krasta apsardzes Pastavigaja korpusd un Eiropas RobeZuun )
\ krasta apsardzes tehnisko resursu vieniba esoiafiem resursiem (Gréjais un naciondlais finanséjums). /
\—--_-------------—--------’
B - Stratégiska prioritate Nr.1 I - Stratggiska prioritate Nr.2 I - Strategiska prioritate Nr.3



Klienti

Procesi

Spéjas

Finan

6. Valsts robeZsardzes Stratégiskas prioritate Nr.1

Strategiskas prioritates apraksts:

Strategiskie merki

Veicinat sabiedribas izpratni par Valsts
robezsardzes funkciju — nodrosinat valsts

Nodrosinata Latvijas Argjas robezas neaizskaramiba

Rezultativo raditaju vertibas

2024. 2025.  2026.
gads | gads gads

Rezultativie raditaji 2023.

gads

2027.
gads

Valsts robezsardzes uzticibas vertgjuma

Iniciativas

Sabiedribas informéSana par Valsts

robezas neaizskaramibu un novérst nelegalo I'ele.}tatl _Sab_l.edrl.s kas doma_s aptauja par | 7,5 7,55 7.6 7,65 7 robezsardzes galveno funkciju izpildi.
L drosibas jautajumiem (punkti).
migraciju izpildi.
Turpinat apmacibu un kvalifikacijas
Attistit Valsts robezsardzes un NBS | Robezsargu skaits, kuri ir apmaciti un kursu pilnveidosanu.
sav1.etcl>(]am1b_lll) Ia?tvvuai argjas robezas pledfll.ljll(lfles i _Ef)pejas taktiskas  un | 50 70 90 90 90 Ekipgjumu un Materiali tehnisko
neaizskaramibas nodro$inasana. teorétiskas macibas. lidzeklu pilnveidosana savietojamibas
nodro$inasanai.
Apzinat jaunakas tehnologijas, kas tiek
. . . . Argjas sauszemes robezas, kas ir aprikota 1zr_nan'totfls' B rob’ezuzraudmba un
Pilnveidot argjas valsts robezas mérktiecigi tas ieviest.

robezuzraudzibas sist€ému.

ar savstarpgji integrétiem robezuzraudzibas | 44 45 46 47 48
tehniskajiem lidzekliem, Ipatsvars (%)

IT risinagjumu pilnveidosana
informacijas ieguve un apstradg.

legliti tehniskie parvietosanas lidzekli

Realizét pieejamas finansu lidzeklu
programmas.

Paaugstinat Valsts robezsardzes mobilitati. (vienibu skaits). 175 209 0 0 0 Apzinat aktualds vajadzibas atbilstoi
jaunakajam  tehnologiju  attistibas
tendencém.

Sistematiski,  savlaicigi  sludinat

I_\Ie_tp_lecmsama pervsonala s}<a1ta nodros'masana Nokomplekt&to Stata vietu skaits RSN un 90% 9% 93% 95% 96% konkursus vakanto vietu aizpildisanai.

argjas valsts robezas robezuzraudzibai. RKP (%).

Organizet rekrut€Sanas kampanas.

VRS budzeta un Eiropas Savienibas, ASV | Apgito finanSu lidzeklu apjoms jaunu

Valdibas finansu riku finans€juma piesaiste | robezuzraudzibas tehnisko lidzeklu vienibu 1000000 | 220 000 | 700 000 | 700 000 | 700 000 Apzinot vajadzibas, sniegt iniciativas

jaunu robezuzraudzibas tehnisko Ilidzeklu
iegadei un esoSo pilnveidei.

skaita palielinajumam un robezuzraudzibas
metozu realizacijai (EUR).

pieejamiem finans€juma avotiem.
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Klienti

Procesi

7. Valsts robeZsardzes Stratégiskas prioritate Nr.2

Strategiskas prioritates apraksts:

Nodrosinata Latvijas saistibu izpilde ES robezu drosibas joma

Rezultativo raditaju vertibas

Strategiskie merki Rezultativie raditaji 2024. 2025. 2026. 2027. Iniciativas
gads gads gads gads
Valsts robezsardzes uzticibas Valsts robezsardzes darbibas
vertgjuma rezultati sabiedriskas | 7,5 7,55 7,6 7,65 7,7 arzem@s publicitates nodroSinasana
Stiprinat Valsts robezsardzes ka Eiropas |domas aptauja (punkti). (ieverojot informacijas aizsardzibas
Robezu un krasta apsardzes kopienas prasibas).
iestades uzticama partnera un ieksgjas | Valsts robezsardzes profesionalas Eiropas Robezu un krasta apsardzes
drosibas garanta t&lu un atpazistamibu | darbibas novértgjums arzemju un agentiiras  (Frontex  agentiiras)
Latvija un arzemés. starptautiskajos avotos (pozitivo | 8 10 12 15 18 darbibas  Latvija  publicitates
atzinumu, zinojumu un publikaciju nodro§inasana (ieverojot
skaits). informacijas aizsardzibas prasibas).
Sagatavosanas un ievieSanas
IzvertéSanas  un  uzraudzibas pasakumu kopuma realizacija pirms
mehanisma, vkura merkis  ir izvertéSanas un uzraudzibas
parbaudit ~ Sengenas  acquis mehanisma, kura mérkis ir parbaudit
plerilér_c.)éanu Latvija pozitivais | g, 85 % 95 100 Sengengs apquis piem&rosanu Latvija
novertejums un turpmaka parstavju vizites.
ieteikumu/rekomendaciju ievieSana
Stiprinat ~ Eiropas integrétas robeZu HdZ 5 p1.lnigal un  atbilstoSai Parbﬁude;s/ " lal(i_la” I.Zte.ﬂ_(to
parvaldibas vadliniju realizaciju un Valsts | 1€VieSanai (procents). leteikumu/rekomendactju - prioritara
robezsardzes darbibu uz argjam robezam leviesana.
?ﬂ;l_llitl,bu Eengenas acquis prasibam un Neaizsargatibu novertésanas
abakai praksei. ok
Neaizsargatibu novertéSanas p{i);esam neplec1eslangov datu
procesa pozitivais rezultats ikgadgji Vat sana:'s _procesa uzlabosana - un
- automatizacija.
?“i umeekomendacii turpmaka | g0 100 |g2-100 | 94-100 | 96-100 | 98-100
if’ dezn um' lr_e Qmen aciju 16{)\'11esavna'1 Neaizsargatibu novert€sanas procesa
lidz ~ pilnigai ~ un atbilstosai laika izteikto
ievieSanai (procents). ieteikumu/rekomendaciju prioritara
ievieSana.
Ellg?;/:l?:tulglﬁ atgrsst(l)tn;{?issu;gssZé?rrgzz: Sagatavots un atbilsto§i apmacits Popularizét Valsts robezsardzi ka
pejas 1eg p SITOPAS | y/alsts  robezsardzes personals | 370 380 390 400 410 perspektivu  dienesta  vietu ar
Robezu un krasta apsardzes Pastavigaja . S S
Korpusa (skaits). starptautiskas izaugsmes iesp&am

11



Finanses

Pilnveidot un attistit Valsts robezsardzes
sp&jas ieguldit personala resursus Eiropas
Savienibas Patvéruma agentiras patvéruma
rezerve.

Pilnveidot un attistit Valsts robezsardzes
spgjas ieguldit personala resursus ekspertu
rezervei izvertéSanas un uzraudzibas
mehanismam, kura mérkis ir parbaudit

Sengenas acquis piemé&rosanu.

caur Valsts robezsardzes
starptautiskas darbibas prizmu.

Aktivi  rikot kandidatu atlases
ieklauSanai  Valsts  robezsardzes
Eiropas Robezu un krasta apsardzes
vienibas saraksta, Patveruma rezerveé
un ekspertu rezervei izvertéSanas un
uzraudzibas mehanismam, kura
mérkis ir parbaudit Sengenas acquis
piemeérosanu.

Veicinat atlasTta personala
profesionalo iemanu un zinasanu
Iimepa  pilnveidoSanu  apmacibu
kursos starptautiskaja un nacionalaja
[iment.

Realizét pasakumus esosa
aprikojuma ilgtsp&jiguma
Pilnveidot un attistit Valsts robezsardzes| Valsts robezsardzes riciba esosais nodro$inasanai.
sp&jas ieguldit tehniskos resursus Eiropas| tehniskais aprikojums Eiropas 4 4 6 6 7 Meklet iespgas un iniciativas
Robezu un krasta apsardzes tehnisko resursul Robezu un krasta apsardzes papildu tehnika aprikojuma iegadém
vieniba. agentiiras vajadzibam (skaits). Eiropas Robezu un krasta apsardzes
agentiiras vajadzibam (argjie
finans€juma avoti).
Realizet Valsts robezsardzes tela
popularizg$anas pasakumus.
Merktiecigi un kvalitativi apgtt Eiropas Realizet personala piesaistes
Robezu un krasta apsardzes regulas kampanas.
ﬁ;gpagf}ffzréfa ?;ig;iﬁnﬁg;gszeg%i Apgiita finansgjuma apmérs (euro) | 669 083,77 | 764 667,16 | 81245858 | 95583395 [1008625,65 | piy in ™ yoroel b o
uzturdSanai  un  attistibai  (argjais koledZas apmacibu bazi.
finansgjums) e _ —
Paaugstinat personala apmacibu
intensitati, taja skaita sveSvalodu
zina$anu limena pilnveidosanai.
Sniegt ieguldijumu ar Eiropas Robezu un
lErizrl(s);aaSap Sﬁg%z;i Piiavﬁ?;akog;:;?dzg . Nodros$inat dalibu Eiropas Rol?eZu un
. . _ . Apgita finans€juma apmérs (euro) | 7693583 |7 693583 |7693583 |7693583 |7 693583 krasta  apsardzes  koordingtajas
tehnisko  resursu  vieniba  esosajiem e -
. . L aktivitates, ka arT apmacibas
resursiem  (argais un  nacionalais
finansgjums).
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8. Valsts robezsardzes Stratégiska prioritate Nr.3

Strategiskas prioritates apraksts:

NodroSinat kvalitativa un atru kriminalprocesu izmeklésanu.

Rezultativo raditaju vertibas

Stratégiskie mérki Rezultativie raditaji 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. Iniciativas
gads gads EL gads gads
Veicinat sabiedribas izpratni par Valsts
= robezsardzes funkciju izpildi, taja skaita | VRS ka drosibas iestades uzticibas Sabiedribas informatana ar
= par izmekleSanai piekritigajiem | vértéjuma rezultati Sabiedriskas domas | 7,5 7,55 7,6 7,65 7,7 noziedziea nodarfiuma atklaganu P
X noziedzigajiem nodarijjumiem un to |aptauja par drosibas jautajumiem (punkti). & J ’
atklasanu.
lestades  izmekléSanas  vadliiju
. . . pilnveide.
- Atklato noziedzigo nodarfjumu skaita
5 Noziedzigu nodarfjumu izmekl&Sanas | Ipatsvars pret konstat&tajiem 25 26 27 8 29 IT risindjumu pilnveidosana
DE_ paétrinééana. noziedZTgajiem nodaﬁjumiem informﬁcijas ieguvé un apstrﬁdé
(procentuali). - . . P
Citu tiestbaizsardzibas iestazu
analttiku piesaiste
Nep1e5:.1 esama pers?flala skalfa - . DN Sistematiski,  savlaicigi  sludinat
nodroSinasana izmekl&Sanas un tas | Nokomplekt&to Stata vietu skaits (%). 83 85 87 89 91 Kkonkursus vakanto vietu aizpildicanai
atbalsta funkcijas nodrosinasanai. P ’
.a Organiz€t procesa  VirZitaju un
2 . . R izmekl€Sanas atbalsta funkciju veicosa
“ Pllnveldot procesa  virzitaju - un Apmacito skaita Tpatsvars (%) no personala apmacibas sadarbiba ar VP
izmekl&Sanas atbalsta funkcijas veico$o - - . 47 48 48 48 48 . R L
ersonala zinasanas un prasmes nokomplekt&ta personala skaita. Tlesu administraciju un - citam
P ‘ iestadém, kuras nodroSina minétas
apmacibas.
" VRS budzeta un argo finansu riku | Apgito finansu lidzeklu apjoms tehnisko
3 finansgjuma piesaiste tehnisko lidzeklu, | vienibu skaita palielindjumam un metozu Apzinot vaiadzibas. snieet iniciafivas
I rocesa virzitaju un 1zmekl€Sanas |un Instrumentu opuma realizacyjai S e .
g B irZitaj izmekles i kop lizacijai | 200 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000 | “*P J , SHICg
c . L _ . " RN pieejamiem finansgjuma avotiem.
i atbalsta funkcijas veicoSo personala |tehnisko atbalsta funkciju nodro$inasana
zinaSanu un prasmju pilnveidei. (EUR).
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Saskanota Iekslietu ministrija 2022. gada 1.decembr1
(IeM vestule Nr.1-33/2817)

Valsts robezsardzes prieks$nieks
generalis G.Pujats
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